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Ceské vysoké uceni technické v Praze

Fakulta dopravni

Projekt FULL SERVICE souprav metra typu M1 a 81-71M

1. Uvod

DP hl. m. Prahy a.s. se dlouhodqintykd s ukolem HMP, coZ je sniZeni podilu dotace
HMP na kryti naklad na provoz fi sowasném zachovani , eventuekvySovani kvality
sluzeb, bezpmosti poskytované cestujicim..

Jednou z metod je snaha subjektu po eliminaci foogph cinnosti, jako jsou
opravarenstvi, servisni sluzby énevat se vyhradhposkytovanym sluzbam a jeji kvalit
Jednou z moznosti je outsourcing uvedenych slubeibma pinést zjednoduSerinnosti

podniku a zejména pak jisté uspory naklad

S outsourcingem je spojeno nejaepeseni vysSe uvedenyeéimnosti na outsourcera, ale i
0 prevedeni jistych provoznich rizik.

V DP Praha byl protoijpraven a realizovan projekt outsourcingu udrzbypaav voz
metra a to u typu M1 spaleosti SIEMENS a typu 81-71M spéteosti SKODA
Transportation. Projekt je nazvan Full Service.

2. Projekt Full Service

Pokud jde o projekt Full Service a jeho dopad ria ). m. Prahy a.s. znamena to
rozckleni udrzbovycheinnosti na dv ¢asti.

Cést 1— prevedeni udrzbovyctinnosti na outsourcéra,
piicemzéinnosti Zistavaji koncentrovany v prostorach DP Praha. Jpeérsa o

- Prevedeni vSech pracovnich mist DP Praha podilejisé&chiiimo na udrzb vozi,
vcéetrg personalni agendy, jejich organizace a vyuziti akép ke spolénostem
SIEMENS a SKODA Transportation

- Prevedeni smluv DP Praha s externimi dodavateli drdbin ¢asti vozidel vetne
piislusného technologického vybaveni dep a OZM naesposti SIEMENS a
SKODA Transportation

- Prodej technologického vybavenim Prah&uného k udrzbvozidel metra (ddzeni
dilen, ndadi a pistroje udrzby) uvedenym spoéleostem

- Prodej skladovych zasob a nadhradnich diledenym spot@ostem

- Zajistovani veskerych nadhradnichidiprovoznich latek, normovaného a $pbhiho
materialu uvedenymi spaieostmi

- Pronajem opravarenskych hal, dilen a prostor sstiavisejicich nakladuvedenym
spole&nostem
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- Realizace spravy a udrzbygvedeného majetku a technologiget inventarizace
uvedenymi spokenostmi

- Realizace pdebné obnovy technologickych ifzeni a investic k prov&di a
optimalizaci udrzby

- Ostatni: IT a provozni data, telefony autodopravezpénost a Zivotni prosedi
v piisobnosti spokgosti SIEMENS a SKODA Transportation

Cést 2—¢&innosti ponechané v DP Praha
- Pravidelna i namatkova kontrola spravného proveddriiby
- Koordinace planovéani a kontrol&asného provedeni preventivni adrzby na zaklad
piedanych provoznich dat
- Koordinacetinnosti a vedeni projektu controllingovou skupinou
- Koordinaceginnosti ve vztahu k ostatnisastem DP Praha
- Zpracovani afedani podkladl pro vylEtovani sluzeb

Poznamka: Gar&ni opravy voi obou tymi byly a budou provamy pouze pracovniky
vyrobce a to vetné dodavek paebnych nahradnich dil

Tim jsou zcela fesré definovany povinnosti a jejich ro&léni mezi outsourcera a DP Praha.

Prechod na Full Service vyZadoval sjednani smluv &higd prondjmu a fedani majetku
apod. Krond toho bylo provedeno ekonomické posouzeni vhodmmsiektu. Vyhodnoceni
obou nabidek provedla spéi®st Deloitte a to oddene pro oba typy vozidel.

3. Ekonomické posouzeni

Ekonomické posouzeni provedla spolest Deloitte, wetn® zhodnoceni ekonomické
vyhodnosti a to odiden¢ pro oba typy vozidel. Zakladni variantotistava sotasny stav,
porovnavanou variantou pak varianta Full Serviceysl®dkem pak ma byt fkaz
ekonomické vyhodnosti (Uspora) varianty Full SesvicEkonomické hodnoceni bylo
provedeno ve spolupraci se vSemtastrenymi partnery tak, aby vyznamné komponenty
byly konsensuakodsouhlaseny.

Spole&nost Deloitte poZadovala zcela sprévmerifikaci nakladg a owfeni vstupnich
parametit projektu a to po celou dobu trvani projektu 200&@19, tedy 11 let.

Varianty pro posuzovani jsou

-V pripact vozi M1 Full Service proti stavajicimu systému ChaRail
-V pripact vozi 81-71M Full Service proti udrgba opravam vlastnimi silami DP
Praha
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Predmétem outsourcingu jsou veSkeré Uudrzby a opravyavoetra na trasach A, B a C. V
ceré outsourcingu jsou naklady na planované a neplar®wepravy s vyjimkou naklad
souvisejicich s

Odstragnim nasledik nehod, nespravného pouziti, poskozeni na z&ékEmhtné
infrastruktury, vandalizmu, krddeZe &nku vySSi moci

Dodat&nou modernizaci a Upravami na zadost DP Praha

Odstragnim poruch pokud DP Praha neliett osoba pouzil vozidlo neodbornym
zpasobem, neboifEinou zmirgné poruchy byl umysl

Odstragnim konstruknich nebo vyvojovych vad na vozidlech

V této souvislosti prothla jednani mezi DP Praha, Deloitte a zastupci oblotienych
spole&nosti, ktera jak vyplyva z popisu jejichapghu byla pro DP Praha velmi plodna. DoSlo
k odsouhlaseni zakladnich vyslédgosouzeni projektu a odsouhlaseni nakladosutralni
ceny, ktera je pak vychodiskem pro dalsi jednaméjmnéna pak pro stanoveni ekonomické
vyhodnosti outsourcingu pro DP Praha.

3.1Full Service SIEMENS s.r.o., Praha
V prvé rack jde o zmisob zadani wejné zakazky. Zakazka byla zadana bezérgieho
fizeni, gicemz postup byl stanoven na zakigaavniho rozboru.

Pro ekonomické posouzeni byliedlozeny nasledujici materialy:

Ekonomické posouzeni projektu Full Service SIEMEN®utsourcing udrzby vaéz
metra na trase C, Z&ecna zprava, Srpen 2008, zpracovatel Deloitte

Vytah ze Smlouvy o udr#gbmezi DP Praha a SIEMENSast 6 — Bednt dodavek a
pInéni, wetrg Prilohy 3, Vzorec klouzaveé ceny

Definice vstupnich hodnot a vynosy

Tabulky vstupnich hodnot, jako je qm prohlidek, péet souprav a ujetych km,
Udrzba a péty hodin D, TH a material SVM

Indexy
Prepaiet vstupnich hodnot — indexace
Ptijmy SVM — Charter Rall

Vydaje SVM externi, material, mzdy a pod.

VSe v letech 2008 az 2019.

Pro rozhodnuti o postupuipadani véejné zakazky byl vypracovan znalecky posudek
147/2008 ing. Pavlem Reichlem ze dne 26.2.2008lézrijemenovany rozhodnutim ministra

[4]



Ceské vysoké uceni technické v Praze
Fakulta dopravni

spravedinostiCSR ze dne 28.11.1984.j. ZT 1929/84 pro obor patenty a vynélezy
s specializaci v elektrotechnice a stavebnictvi).

Smyslem posudku bylo ¢kit, zda dokumentace firmy SIEMENS s.r.0., Prahategthnické
vykresy, dokumenty, software, které jsoucamy pro adrzbu a opravy éfivozovych
elektrickych vlak typu M1, série 1 az 4 prazského metra pro Dopraedhik hl. m. Prahy
a.s., tvai takové skuténosti obchodni, vyrobni nebo technické povahy,étanji skut&nou
nebo potencialni materialni nebo nematerialni hadnoejsou v fislusnych obchodnich
kruzich &zr¢ dostupné, maji byt podleile firmy SIEMENS s.r.o0., Praha utajeny a tato firma
jejich utajeni zajituje.

Zawr posudku zni, Ze bez souhlasu firmy SIEMENS s.Poaha jako drzitele obchodniho
tajemstvi a autorskych prav k dokumentaciiédoetnému plni, zahrnujici technicke
vykresy, dokumenty, software, v Zadnémippdt nelze tato prava uzivatetimi osobami.
Spole&nost Dopravni podnik hl. m. Prahy, a.s. neni bé&owého pisemného souhlasu
opravréna tato prava poskytnouttim osobam.

Na zaklad znaleckého posudku bylo pro zadantepee zakazky pouzito jednatizeni —
vyzva jednomu zjemci bez uegreni dle Zakona 137/2006 Sb.

Zakladem pro ekonomické posouzeni jsou vstupyiehj@nanini ohodnoceni. Proto byly pro
jednotlivé roky nadefinovany nasledujici vstupndhoty:

Nakladové polozky

- pocet souprav

- potet ujetych vozokm

- pocet prohlidek tyg N1 az N7

- normohodiny pro kategorii D pro jednotlivé prohlydk

- normohodiny pro kategorii TH pro jednotlivé proliyd

- osobni naklady profpvadna pracovni mista

- potiebny materiél pro jednotlivé prohlidky vyjamhy v K&

- pramérné naklady na minfddné opravy na 1 vozokm

- sluzby v nakladovém vyjdéeni zaji¥ované externimi firmami v séasnosti smluvé
zajisené

- vypoéteny podil provozni rezie

- vypoéteni podil spravni rezie

- investice, které budeédba realizovat v jednotlivych letech

- inflace sluzeb pro obdobi let 2010 (pouzito 3,22pp roce 2010 (pouzito 2,2%)

- mezira@ni naiist mezd (stanoven fmérné 5%)

- néklady na spravu nemovitého majetku dle vyuzivanglgjekti (elek¥ina, vytagni,
opravy budov, ndjem, rozhrani IT, begpest, Zivotni prosedi)

Vynosy

- odprodej vybaveni
- odprodej nahradnich dil
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- odprodej n&adi

Uvedené ¢innosti jsou podrobh uvedeny ve smlow o udrzkk, kde jsou podrokn
specifikovany \Casti. 6, Pednit a rozsah dodavek a g, picemZz po vSeobecnych
deklaracich v Odst. 6.1 a 6.2 jsou v Odst. 6.3ndefina Plani Dodavatele (Planované
udrzbdskeé zasahy, Neplanované udigh@ zasahy pro komponenty SIEMES, Nepldnované
opravy pro komponenty nevyréie firmou SIEMENS). V Odst. 6.4 definovany Dodaie
vykony Dodavatele. Déle pak Platebni podminky auicce.

Vyznamnym ustanovenim je dohoda o woo ,klouzavé ceny“ coZz je Uprava ceny
v budoucnosti podle ukazateEUROSTATU aCeského statistickéhotadu ve 3Q a 4Q
minulého roku. Btom cena za udrzbu aktualniho roku vychazi jakbew@ cena komponent
(Priloha 3 ke Smlouwy o udrzlg). Zminujeme se o tét@asti smlouvy z toho wodu, Ze

z ekonomického (nakladového) hlediska je ve smiocuvidrzlé zavedena infiéni dolozka.
Uvedeny vzorec je obeémpouzivan firmou SIEMENS a neni proimu namitek.,

Na zaklad vstupi dodanych spotmosti Deloitte pracovniky DP Praha provedl Deloitte
ekonomicky propeet jednotlivych nakladovych komponent. Podotykaneeystupy dané DP
Praha vychazely vesis ze sestav databazi systému SAP, ktery v DP Prafzcovava a
eviduje vSechny vstupy. Tedy vstupni data povazejearelevantni.

Deloitte zpracoval tabulkové vypty nakladi trasy C, voa typu M1. Vychéazel ptom

z paitu prohlidek typu N1 az N7, ptu vlakovych souprav a ujetych km. Pokud jde o
zakladni udrzbu, sgetl podle jednotlivych tyfp prohlidek pdty hodin udrzby pracovnikD,

TH a material SVM. VSe je stanoveno do roku 201daxovano.

Tyto tabulky jsme prozkoumali a nenalezli v nichdiéd nedostatky, nebovychazely
z podkladi dodanych DP Praha a sp&ié dohodnuté indexace.

V srpnu 2008 byla vedena spét@ jednani P nichZz byl model vypétu neutralni ceny
aktualizovan a doplm o dalsi vyznamné polozky vstupnich parafmetflde zejména o
navyseni fijma DP Praha o zvySeni najemného, které je v souladéavihem najemni
smlouvy gedloZzené DP Praha spétesti SIEMENS. Je véam zahrnuta $Si pronajata
plocha a tim i zvySeni naklada sluzby a energie, zvySeni hodn&dégti podniku, ktera je
pievedena na SIEMENS v souvislosti s Full Servicmmaalné casovy posun kontraktu Full
Service na obdobi 1.1.2009 az 31.12.2009. Toto wbd@ vyraza vysSi rozsah udrzby
zpasobeny narstem planovanych vysSich stuipoprav.

V z&wru jednani byla jest zohledgna rizika gesouvana na dodavatele a zahrnuta do
neutralni ceny.

Po spolénych konzultacich DP Praha, Deloitte a SIEMENS logaouhlasena neutralni cena
67,67 K/vlakokm. SIEMENS snizil fwodni navrhnutou cenu 70 ¢Klakokm na 68
K¢é/vlakokm.

Konstrukce neutralni ceny je logickd. Vychodiskenglab pivodni cena vychazejici
z primarniho hodnoceni 61,47%klakokm. K ni bylo po dohadvSech zGastrénych gidan
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dopad zvySeni ndjemného za nemovitosti DP PrahaZdysdodavané DP Praha v ramci
spravy nemovitosti, detni poloZkacasového rozliSeni vydaja posun obdobi Full Service
(SIEMENS vaze nabidku na obdobi 1.1.2009 az 31000y takZe neutralni cena dosahla
vySe 67,67 K/vlakokm. K této ce&h podal SIEMENS cenovy navrh na 6&/ilakokm.
Podotykame, Ze v takto stanovené neutralni geau zohleddény podily transferovanych
rizik, takZe tato cena odpovidagm navrhu smlouvy.

Zavérem lze konstatovat:

snizenim nabidkové ceny SIEMENS ze 789vkakokm na 68 K/vlakokm dochazi
k Uspde DP Praha za dobu platnosti kontraktu 108 mil. K

- pavodre nabidnuta cena byla platnacpmaje 1.3.2008. Po indexaci by tato cena byla
pro obdobi pdinaje 1.1.2009 (alikvotniast indexované ceny) byla 71,3/Klakokm.
Déle pak nové obdobi zahrnuje cely rok 2019 (ndwaobi platnosti smlouvy), kdy se
predpoklada vyssi objem nékladnych oprav, takze odispdry pro DP Praha je cca
70 mil. Ke.

- Najemné se po dohedzvySuje na 44,616 mil&rocné (z pavodnich 33,3 mil. K
rocn¢) coz znamenda dod&me @ijmy DP Praha ve vySi 124 mil. &po dobu trvani
kontraktu

- Zahrnuti @etni polozky¢asového rozliSeni vydajve vysi 34,5 mil. K jako sowdast
piedmétu Smlouvy o prodejtasti podniku, ktera je vazana na kontrakt Full Bera
piechazi na SIEMENS a z toho vyplyvajici navySendpjoi ceny a dodatay piijem
DP Praha ve vysi 34,5 mil.&K

- Celkow DP Praha doséahl vigsehu posuzovani projektu Full Sevice odhadované
snizeni pedpokladanych budoucich nakiade vysi 337 mil. K za celé posuzované
obdobi 2009 az 2019.

Pokud jde o ekonomicky vypet, vykErové fizeni, vyp@et neutralni ceny, porovnani
s nabidkovou cenou SIEMENS neshledali jsme Zadokyeni.

Presto si dovolujeme podotknout jednuippminku. Smlouva a z ni generovany
ekonomicky vypodet paita (zcela spraw) se stabilizovanou ekonomikou, waini
hodnot, bez vyznamnych ekonomickych, nebo fitaich otesi. Toto lze akceptovat, i
z toho divodu, Ze prognézyCR pro rok 2010 tomu odpovidaji aeplpokladaji ist
ekonomiky.

Posledni poznamkou je problém ukeni smlouvy. Podle naSeho nazoru ma byt ve
smlouw zakotven zpisob ukokeni, opce dodavatele na dalSi obdobi apod. Smibexza
takovéhoieSeni se zda byt jednostrénnevyhodna pro DP Praha. DP Praha se totiz
zavazuje v souvislosti s ukéenim smlouvy odkoupit zasobyjgvzit personal, uhradit
veSkeré naklady spalrosti SIEMENS spojené s uk@&nim smlouvy atd. Zejména

[7]



Ceské vysoké uceni technické v Praze

Fakulta dopravni

zavazek uhrazeni ndkladpojenych s ukaenim smlouvy se zda byt velmi zavazny. Dle
naseho nazoru by #&a byt smlouva v souvislosti s jejim uk@nim oboustrarin
vyvazergjsi.

3.2Full Service SKODA Transportation

V prvé rack jde o zmisob zadani wejné zakazky. Zakazka byla zadana bezéxgieho
fizeni, gicemz postup byl stanoven na zakigdavniho rozboru.

Pro ekonomické posouzeni byliedlozeny nasledujici materialy:

Ekonomické posouzeni moZznosti zajistadrzby voi metra na trase A a B formou
plného outsourcingu, Nakladova baze a nakladoeutrdlni cena outsourcingu.
Porovnani nabidkové ceny, listopad 2009

Vytah ze Smlouvy o Udr&mezi DP Praha a SKODA Transportatiaiéist 6 —
Predntt dodavek a pléni, ¢ast 8 — Nahradni dily a gini ac¢asti 11 — Disponibilita
vozidel a Rilohy 3 ke Smlou¥ o udrzlg — Vzorec pro vypéet klouzavé ceny

Vypocet ndklado¥ neutraini ceny

Vypocet maximalni ceny, rozteni na variabilni a fixnéast ceny
Vykony (vozokm, péet souprav, vlakokm) tras metra a, B a A+B
Opravy podle typ oprav RO az R4

Zamestnanci, podrobnéa analyza pozic

Mzdy podle parameir

Naklady na Bzné opravy a revize

Podrobna kalkulace provozni rezie, externi slubdyem

Struktura nakladl outsourcingu

Vypocet maximalni ceny, rozteni na variabilni a fixni

Ceny variabilnich nakladexternich dodavateksluzeb

VsSe v letech 2009 az 2020.

Pro rozhodnuti o postupuiadani véejné zakazky byl vypracovan znalecky posudek
152/2008 ing. Pavlem Reichlem ze dne 4.12.2008lézrijemenovany rozhodnutim ministra
spravedinostiCSR ze dne 28.11.1984.j. ZT 1929/84 pro obor patenty a vynalezy
s specializaci v elektrotechnice a stavebnictvi).
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Smyslem posudku bylo ¢fit, zda dokumentace firmy SKODA Transportation cs,r#j.
technické vykresy, dokumenty, software, které jgmeny pro udrzbu a opravyfivozovych
elektrickych viaki typu 81-71M prazského metra pro Dopravni podnikihlPrahy a.s., t¥o
takové skuténosti obchodni, vyrobni nebo technické povahy, é&teraji skut&nhou nebo
potencialni materialni nebo nematerialni hodnogjsau v pislusnych obchodnich kruzich
b&zné dostupné, maji byt podleile firmy SKODA Transportation s.r.o. utajeny a téitma
jejich utajeni zajituje.

zawsr posudku zni, Ze bez souhlasu firmy SKODA Trangtion s.r.o. jako drzitele
obchodniho tajemstvi a autorskych prav k dokumerkggedmétnému pl@ni, zahrnujici
technické vykresy, dokumenty, software, v Zadné&ipgot nelze tato prava uzivatetimi
osobami. Spolmost Dopravni podnik hl. m. Prahy, a.s. neni béouwého pisemného
souhlasu oprawma tato prava poskytnouttim osobam.

Na zaklad znaleckého posudku bylo pro zadantepeé zakazky pouzito jednatizeni —
vyzva jednomu zjemci bez uegreni dle Zakona 137/2006 Sb.

Zakladem pro ekonomické posouzeni jsou vstupyiehj@nanini ohodnoceni. Proto byly pro
jednotlivé roky nadefinovany nasledujici vstupndhoty:

Nakladové polozky

- pocet souprav

- pocet ujetych vozokm

- pocet prohlidek typ RO az R4

- normohodiny pro kategorii D pro jednotlivé prohlydk

- normohodiny pro kategorii TH pro jednotlivé prolijd

- osobni naklady protpvadna pracovni mista

- potiebny materiél pro jednotlivé prohlidky vyjahy v K&

- pramérné naklady na minfddné opravy na 1 vozokm

- sluzby v nakladovém vyj&eni zaji¥ované externimi firmami

- vypoéteny podil provozni rezie

- vypoéteni podil spravni rezie

- investice, které budeédba realizovat v jednotlivych letech

- zakalkulované néaklady, které budou teprve nasledewvtalSich letech dle nabidky
externich firem (AZD a Unicontrols), které byly agpvany

- inflace sluzeb pro obdobi let 2010 (pouzito 3,22pp roce 2010 (pouzito 2,2%)

- meziragni nafst mezd (stanoven {mérne 3,9%)

- néklady na spravu nemovitého majetku dle vyuzivanglgjekti (elek¥ina, vytagni,
opravy budov, ndjem, rozhrani IT, begpest, Zivotni prosedi)

Vynosy

- odprodej vybaveni
- odprodej nahradnich dil
- odprodej n&adi
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Uvedené¢innosti jsou podrobh uvedeny ve smlow o udrzk, kde jsou podrohkin
specifikovany \Casti. 6, Pednt a rozsah dodavek a phi, pricemZ po veobecnych
deklaracich v Odst. 6.1 a 6.2 jsou v Odst. 6.3ndefina Plani Dodavatele ve kterém se
Dodavatel zavazuje provést s odbornoudcipéyjmenované ¢innosti planované,
neplanované a opravy hromadného vyskytu. V Oddtjsu pak definovany dod&teé
vykony Dodavatele.

Vyznamnym ustanovenim je dohoda o Wtoo,klouzavé ceny“ coz je Uprava ceny
v budoucnosti (Floha 3 ke Smlouyo udrzk). Paita se Index klouzavé ceny jako 0,8
zvySeni mirou inflacefedchoziho roku a 0,2 zvySeni (snizeni) miraumgrné nominalni
mzdy. Tento vypeet je zcela prhledny mira inflace iist nebo pokles pmérné
nominalni mzdy jsou #esré definovany. Konstatujeme, Ze klouzavou cenou je do
smlouvy zavedena infiai dolozka.

Na zaklad vstupi dodanych spotmosti Deloitte pracovniky DP Praha provedl Deloitte
ekonomicky propeet jednotlivych nakladovych komponent. Podotykaneeystupy dané DP
Praha vychazely vesis ze sestav databazi systému SAP, ktery v DP Prafzcovava a
eviduje vSechny vstupy. Tedy vstupni data povazejearelevantni.

Deloitte zpracoval tabulkové vypty nakladi trasy A, B a A+B, voia typu 81-71M.
Vychazel pitom z pa@tu prohlidek typu RO az R4, @i vlakovych souprav a ujetych km.
Pokud jde o zakladni udrzbu, spt podle jednotlivych tyfp prohlidek poéty hodin tdrzby
pracovniki D, TH a materidl SVM. VSe je stanoveno do roku28@lindexovano.

Dale pak byl proveden propet externich naklad (nékladi externi sluzby), sluzby
nezahrnuté v ndjmu apod. Tyto tabulky jsme prozikauna nenalezli v nich Zadné
nedostatky, nehovychazely z podkladdodanych DP Praha, sp&hé dohodnuté indexaci a
odsouhlaseni zastupci DP Praha i SKODA Transportati

Na z&klad analytickych tabulek byla stanovena nakladova b&aezahrnuje fimé i nepimeé
naklady na pozadovangénnosti doplgné odhadnutymi Gsporami v rezii DP Praha , které
nastanou v fipack realizace outsourcingu.

Pro konstrukci ceny byla zvolena metodikdedi na fixni a variabilni ndklady. Konstrukce
naklado¥ neutralni ceny je slozena Zédasti.

Prvni ¢asti je prvni platba, kterargdstavuje vydaje outsourcera na kodgsti podniku,
druhoucast tvdi fixni naklady, které reprezentuji fixtést nakladu, zaji§hou fixni platbou
dodavateli. Tat@ast je kazdor&né navySena indexem klouzavé cenyefl¢ast je variabilni a
vztahuje se k uskutaénému dopravnimu vykonu a je reprezentovana jedwotk@enou na
jeden vlakokm. Tato jednotkova cena je kazdo¥oupravovana indexem klouzavé ceny.

Ekonomicky model byl sestaven zgegdpokladu zahajeni realizace outsourcingu od 108.20
s predpokladem pravidelné idexace idexem klouzavé ckaydého 1. ledna. Neutralni cena
sloZzena zeit ¢asti byla:

- prvnic¢ést, fixni jednorazova platbdigahajeni outsourcingu 144,9 mil¢K
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- druh&cast, pausalni platba 340 mil¢ Kroéné indexovana indexem klouzavé ceny

- treti cast, platba za vlakokm v péteni vysi 40,70 K/vlakokm, kazdordné
indexovana indexem klouzavé ceny

Po dlouhém vyjednavani doslo k posunuti outsoutcimg 15.12 2009 a zaravé posunuti
pravidelné indexace k1. dubnu vzdy nasledujicicbku. Tento dopad byl zohleém
v neutralni (poateeni) cert tak, ze

- fixni jednorazova platbaipzahajeni outsourcinguigtava 144,9 mil. K
- pausalni platba tmé zastava v fivodni p@&atezni vysi 340 mil. K

- platba za vlakokm zohlédje posun terminu 2atku smlouvy o 6 ®sicl a posunuti
pravidelné indexace kazd@ér@ 1.1 na 1.4. Vyslednd vychozfistka je 42,69
Ké/vozkm.

Vypocéet celkové uspory
- jevztazen k 1.1.2010, tedy kezdku Full Service

- neutralni cena: fixnéast ceny a progtena jednotkova cena plati k 1.1.2010 , poté
jsou ceny indexovany indexem klouzaveé ceny kaztigrk 1. dubnu.

- nabidkova cena SKODA Transportation:
o fixni ¢ast ceny éstava (340 mil. K prvni rok a poté pravidelna indexace)
o jednotkova cena je 40,50K/lakokm
Z uvedeného byla vygtena celkova vyse uspor (za celé obdobi) 208 ndil. K

Presto si dovolujeme podotknout jedniippminku. Smlouva a z ni generovany ekonomicky
vypccet paita (zcela spraw) se stabilizovanou ekonomikou, veini hodnai, bez
vyznamnych ekonomickych, nebo firkaich otegi. Toto Ize akceptovat i z tohaiebdu, Ze
progndzyCR pro rok 2010 tomu odpovidaji #plpokladajifist ekonomiky.

Posledni poznamkou je problém ukeni smlouvy. Podle naSeho nazoru ma byt ve snilouv
zakotven zfisob ukoweni, opce dodavatele na dalSi obdobi apod. Smlbezatakového
ieSeni se zd& byt jednostrénnevyhodna pro DP Praha. DP Praha se totiz zavazuje
v souvislosti s ukotenim smlouvy odkoupit z&soby,igvzit persondl, uhradit veSkeré
néklady spolénosti SKODA Transportation spojené s ukemim smlouvy atd. Zejména
zavazek uhrazeni nakladpojenych s ukamenim smlouvy se zda byt velmi zavazny. Dle
naseho nazoru byda byt smlouva v souvislosti s jejim uk@mim oboustrannvyvazen)si.
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4. Zavére¢né hodnoceni

Zawrem lze konstatovat, Zergullozené ekonomické hodnoceni k outsourcingu opoai
metra typu M1 a 81-71M a z toho vyplyvajici smluadivazky outsourc8rSIEMENS a
SKODA Transportation jsou zpracovany kvalifikogaa ekonomické vysledky jsou zcela
relevantni.

Vypocéty vychazeji zejména z podkiadz databazi DP Praha ze systému SAP a jsou
neovlivnitelné.

Nahrada firmy BNV firmou Deloitte vifijpac® hodnoceni outsourcingu trasy C se ukazalo
jako velmi vhodné. To je dokumentovano i genezinekoickych vypéti, upresiovanim
tabulkovych vypéta a nakonec i stanovenim neutralni a z toho vyplghaabidkové ceny
firmy SIEMENS.

Pokud jde o ekonomické vypky. Cast odvozena z oprav, tj. mzdy D, mzdy TH, materidl
apod. jsou wisleny @esré podle planu oprav v jednotlivych letech. Pokud ¢gdpongrné
objemy naklad rezijnich, ndjemné, indexy a dalSi Udaje byly vaignoveny na béazi
konsensuélni dohody vSectastnik.

Oblast provoznich rizik, néekavané technické problémy na vozidlech, které skom po
nékolika letech vyskytnout vyvolarpjejich odstragni rast nadklad. Nag. v sogasnosti jde
o0 odstrasni defektnich taznych & mezi podvozkem a &ki vozidla, nebo vyrna
nefunkenich sta¥c¢u zdrzi.

Nezbytnd reparace nahradnichudiktera niize po zastaveni jejich vyroby pakolika
letech nastat, nebarieti jiného technickéhdeSeni musi byt vzdy projednano s Drédznim
Uradem

Uvedend rizika fedstavuji pro DP Praha velmi vyznamny bod v realizaitsourcingu.
Jsou vreZii Dodavatel coZz je pro DP Praha vyznamnéritéin tato rizika jsou

v sowtasnosti prakticky newyslitelna, pokud nechceme do ekonomickych hodnoceni
zavadt spekulativni prvek.

Vysledné Uspory jsou ¥yslovany v jednotlivych letech. Vyznam v3ak maji z& celé
hodnocené obdobi, protoZe se v jednotlivych letepiazre meéni vstupy (pdet velkych
oprav vozidel), ale platba se rozpousti relatikavnonerng, bez vyznamnych skédk

Praha, bezen 2010

Prof. Ing. Vaclav Skurovec, CSc.

Doc. Ing. Ladislav Bina, CSc.

[12]



