Ekonomicka analyza projektu Full Service Siemens

Uvod

Nasledujici analyza vyhodnosti projektu Full SeevRiemens je atypicka. Nejedn& se
0 porovnani klasického apobu provaéni udrzby s vySe uvedenym projektem, ale s adrzbou
na zaklad smlouvy Charter Rail, coz byl mezistipemezi klasickou udrzbou a projektem
Full Service.

Dne 1.1.2009 vstoupila v platnost smlouva o uUd8rzEajisténi adrzby vozidel
prazského metra formou Full Service* (dale FS) tea& na obdobi od 1.1.2009 do
31.12.2019, tj. na 11 let, mezi DP a.s. a Siememas. STato smlouva nahradilarquichozi
smlouvu Charter Rail (dale CHR) platnou od 1.4.28Q@&korgenou k 31.12.2008.

Metodika srovnavaci analyzy nakladi na FS a CHR

Ekonomické i ¥cné hodnoceni vyhodnosti smlouvy o ,Zajidt Gdrzby vozidel
prazského metra formou Full Service” je zaloZzenovm@emném porovnani ekonomickych
ukazatel obou vySe uvedenych smluv za 1. rok trvani pldtmasé smlouvy.

Porovnani se vztahuje na planované stymohlidek a oprav (viz odst.6.3.1 smlouvy
FS) svyjimkou odstigovani graffiti, neplanované opravy komponenSiemens (viz
0dst.6.3.2) a neplanované opravy kompoiergdodanych firmou Siemens (viz odst.6.3.3).
Pro posledni uvedené (odst.6.3.3) byl navySen smlpeplatek za kilometr o 1,62¢K
Konetna cena byla dohodnuta na 68,8 Km.

Vzhledem k mdnicim se podminkam a paranietr v obdobi mezi fpravou
puvodniho ekonomického modelu, planovanym paraimero plan roku 2009 a skdteosti
roku 2009 je analyza vypracovana iech variantach:

1. Predpoklad dle vyp&iového modelu vznikléhoipd uzavenim smlouvy na FS

2. Modelace vstupnich hodnot podle planu na rok 2009

3. Modelace vstupnich hodnot podle skunesti roku 2009
Pro vS8echny it varianty jsou spolné Udaje o nékladech na udrzbu, stanovené podle
skute&nosti roku 2007, indexované na rok 2009. Vykonyadgné ve vlakokilometrech a
pocty stumi planované udrzby jsou zadany v kazdé vagiadtliSre. Ve variank ¢.1 jsou
uvedeny pedpokladané hodnoty v délyytvoreni vyp@&toveho modelu FS, ve vari&nt.2
jsou hodnoty podle upsréného planu roku 2009 a ve variaiit3 jsou skutené hodnoty FS
roku 2009. PRedmétem vzajemného porovnani jsou celkové naklady na dffoti
simulovanym naklaiim na CHR. ji stejnych zadavacich vstupech.

Naklady na FSse dli na:

a) Vydaje a pijmy stalé
Prvni¢ast celkové smluvni ceny, tj. jednordzova platsow rozliSovana do néklad
Dopravniho podniku a.s. po celé smluvni obdobilkos vysi 155 mil. K

- Druhacast celkové smluvni ceny stanovena na z&k&axby za kilometr provozniho
vykonu soupravy ve vysi 68,0¢K

- DalSi ¢ast smluvni ceny za odstiavani graffiti podle skuteych naklad
s limitovanou max.vysi (pro rok 2009 = 9 milcK

- vydaje jednotky Sprava nemovitého majetku

- prijmy za najemné a sluzby (Sprava nemovitého majetku

- Uspory spravni rezie

- vydaje za dodat®mé vykony na objednavku nezahrnuté do smluvni ¢eizyodst.6.4
smlouvy FS)
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b) Vydaje a pijmy jednorazové
— vydaje za vytveeni rozhrani informa&ich technologii

piijmy za odprodej nahradnich d@ilvybaveni a nddi
uspory za zakstnanecke jizdné

Naklady na CHR jsou souhrnem vSech vyda @ijmu souvisejicich s udrzbou a opravami

vozu:

Prvnicast celkové smluvni ceny, tj. jednorazova plaihso\ rozliSovana do naklad
Dopravniho podniku a.s. po celé smluvni obdobiy& #7 018 850,0 K(13 let)
Druhacast celkové smluvni ceny stanovena na zaék&atby za kilometr provozniho
vykonu soupravy a torpzahdjeni ve vysi 34,296&a od 1.4.09 ve vysi 41,04%K
Vydaje JSVM za externi opravy

Vydaje JSVM na material (nedodavany v ramci smloGtiR)

Mzdoveé vydaje zagstnané@ udrzby a oprav vazM1 véetné zakonnych odvoil
Planované vydaje JSVM na investice

Vydaje za najem, energie, udrzbu objela sluzby (jednotka Sprava nemovitého
majetku)

Provozni rezie JSVM

Prijmy za mzdy zarstnand JVSM podilejicich se na zakazkéch pro firmu Siesnen

Naklady na nepldnované opravy pro komponenty nevyhané firmou Siemens jsou
obsazeny ve SmlodvFS cenovou sazbou 1,6Z ka ujety kilometr provozniho vykonu
jedné soupravy dle skuteého r@niho prokthu vSech souprav (viz odst.6.3.3. Smlouvy FS).
Ve smlou¥ piavodni CHR jsou tyto naklady obsaZzeny cenovou sazhb67 K za ujety
kilometr provozniho vykonu (viz odst.5.3.3. SmloW@KR)

Naklady na dodat&né vykony (viz odst.6.4. Smlouvy FS) nejsou zahrnuty do smiwceny

a realizuji se na zaklaasbjednavek.

Porovnani nakladi CHR s naklady FS v prvnim roce realizované smlouvy

Spolené zadané parametry

Kritéria Model FS Upiesreny plan Skutefnost
vlakokilometry 4 913 000 4 896 000 4 530 877
Sazba FS Ké/vlakokm 66,10 68,00 68,00
Sazba CHR 42,556 42,556
Ké&/vlakokm
pocet oprav N1 449 408 403
pocet oprav N2 48 53 54
pocet oprav N3 27 23 23
pocet oprav N4 13 15 16
pocet oprav N5 7 10 10
pocet oprav N6 0 0 0
pocet oprav N7 0 0 0
naklady bézné opravy 13 162 927 13 115 145 12 137 165
vandalismus 253 599 253 599 1139 509
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Naklady na FS(udaje v K)

Polozky Model FS Ugresrény plan Skutefnost
poplatek za ujeté vikm 324 802 180 332 928 000 308 099 609
platba /8asové rozlideni 0 14 090 909 14 090 909
FS- vydaje stalé celkem 324 802 180 347 018 909 312 190 518
platba /jednorazova 155 000 000 *Casové rozliSeni *Casoveé rozliseni
rozhrani IT 5 000 000 5 000 000 0
FS-vydaje jednorazové
celkem 160 000 000 5 000 000 0
Uspory spravni rezie -4 906 646 -4 940 025 -4 940 025
pfijmy SNM -44 616 000 -44 616 000 -40 473 390
FS - p¥ijmy stalé celkem -49 522 646 -49 556 025 -45 413 414
pFijmy - odprodej ND -7 197 462 -7 197 462
pfijmy - odprodej
vybaveni -70 458 979 -70 458 979 -88 170 000
pFijmy - odprodej naradi -535 000 -535 000
pfijmy - zam. jizdné -1 353 129 -1353129 -1353129
FS-pfijmy jednorazové
celkem -79 544 570 -79 544 570 -89 523 129

Naklady nad rAmec FSudaje v K)

Opr.laku na vozech 4412,4413 69 751
Oprava laku na voze 4110 136 568
Soustruzeni

Uprava SW BSG na vozech M1 1175530
Vandalismus 2009 1139509
Odstranovani graffiti 8 974 596
Naklady nad ramec FS celkem 11 495 954

Naklady CHR (udaje v K)

Polozky Model CHR Upfesrény plan Piredpoklad
platba za ujeté vikm 209 112 924 208 355 423 192 817 138
vydaje externi -mimo
platbu vikm 14 019 744 14 493 080 14 755 069
materidl 17906 673 18 562 979 18 511 503
mzdové vydaje 61 294 764 61 294 764 61 929 186
investice, IT 7 415 540 7 415 540 7 415 540
provozni rezie véetné
0OZM 29 266 737 29 266 737 29 386 261
platba/Casové rozliseni
CHR 531 104 531 104 531 104
CHR-vydaje stalé
celkem 339 016 382 339 388 523 325 345 800
CHR-pfijmy za
odprac.hodiny -57 691 587 -63 784 176 -62 054 553
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Naklady nad ramec CHR(udaje v k)

Opr.laku na vozech 4412,4413 69 751
Oprava laku na voze 4110 136 568
Soustruzeni 0
Uprava SW BSG na vozech M1 1175530
Vandalismus 2009 1139 509
Odstranovani graffiti 8 974 596
Naklady nad ramec CHR celkem 11 495 954

Vysledky porovnani nakladi (udaje v k)

Full Service 268 638 637
Néaklady nad rAmec FS celkem 11 495 954
Full Service celkem 280 134 591
Charter Rall 263 291 247
Néklady nad ramec CHR celkem 11 495 954
Charter Rail celkem 274 787 201

ROZDIL -5 347 390
Zavér

V konkrétnim roce 2009 jsou néklady na Full Ses\ii rovhomérném rozpeéitani
jednorazovych fijmu a vydajfi na 11 let) vySSi 0 5 347 tis.CKheZ i pokratovani udrzby
vozidel M1 formou Charter Rail. Pro objektivni pageni ekonomické vyhodnosti projektu
FS oproti pedchozimu stavu CHR je prvni rok jeho provozovgiiiis kratké obdobi.
Smlouva FS je uz&ena na obdobi 11 let a jednotlivé roky nelze vyeioz celkového
kontextu smlouvy.

Skut&ny efekt celého projektu FS nelze hodnotit pouz@oegm srovnanim
s projektem fedchozim, ale je nutndiplizet také na dalSi doprovodné pozitivni dopady:

- FS provadi nastupnicka firma vyrobce vozidel Pijaka drzitel obchodniho tajemstvi
a autorskych prav k dokumentacitegmétnému plgni, zahrnujici technické vykresy,
dokumenty a software,

- Dodavatel FS ma kompletni vlastni logistikucetne planovani, zajigvani
originalnich ndhradnich dila vlastnich zasob,

- Technickd garance kompatibility fipadnych inovénich proceé vynucenych
technickym a mordlnim zastaravdnim pouzitych tesitywh teSeni, vetrg
elektronickych obvotl, HW a SW pouzitych v davyroby vo4i,

- Investice dodavatele FS do novych a inovovanychhrtelogickych z#zeni,
umoziujici jejich pdizeni bez ohledu na stasnou tizivou finagni situaci v DP a.s.

- Eliminace nasledknetekanych hromadnych poruch a dalSich rizik.
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