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Rozehrava se miliardova hra o
opravny tramvaji

CESKA POZICE zjistila, Ze jedna z kli¢ovych bitev v prazském dopravnim podniku (DPP) se svede
o opravny tramvaji v Hostivari, jezZ maji bezméala dvoumiliardovou hodnotu. Na stole je nyni
varianta s jejich prondjmem a eminentni zjem projevuje plzetiska Skoda Transportation.
Zameéstnanci DPP vSak ostte nesouhlasi: podle nich by bylo nesmysIné zbavovat se ,,zlatého
vejce”, které miize spolecnosti vydélavat. Mysli si to i nové vedeni DPP?

Dle zaméstnanci by bylo nesmyslné zbavovat se néceho, co miize prazskému dopravnimu
podniku vydélavat. Mysli si to i nové vedeni DPP?
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Opravarenska zakladna tramvaji (OZT) v Hostivafi, o niz m4 zajem plzetiska Skoda
Transportation, je jednou z nejlépe vybavenych v Evropé a ma podle odhadi bezmala
dvoumiliardovou hodnotu.

Podle informaci CESKE POZICE se v Dopravnim podniku hlavniho mésta Prahy (DPP) schyluje k
jedné z klicovych bitev, v niz piijde o opravny tramvaji v prazské Hostivari. Ty maji bezmala
dvoumiliardovou hodnotu. Na stole je nyni varianta s jejich prondjmem a eminentni zajem
projevuje plzetiska Skoda Transportation. Uskuteénéni ,dealu” by mélo dopomoci nové vedeni
spole¢nosti pod taktovkou generalniho Feditele Milana K¥istka. CESKOU POZICI osloveni
odbornici jsou toho nazoru, Ze by takova transakce byla pro dopravni podnik velmi nevyhodna.
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Opravarenska zakladna tramvaji (OZT) v Hostivari prosla v letech 1995 az 2004 rozsahlou
modernizaci a podle znalcti ma v sou¢asnosti hodnotu zhruba 1,8 miliardy korun. V Evropé jde o
jednu z nejlépe vybavenych opraven tramvaji. Kolem OZT létaji dravci, jako je plzetiska Skoda
Transportation, ktera o pronajem dlouhodobé jevi zajem. ,Nas zajem o OZT Hostivar stale trva,*
potvrdila CESKE POZICI tiskova mluvéi Skodovky Lubomira Cerna.

V uplynulych dnech jsme hovotili jak se zaméstnanci ptisobicimi v odborech a v dozor¢i radé
spolec¢nosti, tak s prazskymi politiky. Ze zjisténych informaci vyplynuly dvé nazorové linie:

Na jedné strané stoji zaméstnanci a odbornici z dopravniho podniku, pro néz jsou dilny jakymsi
yrodinnym stiibrem* a ,,zlatym vejcem®. Povazuji je jednak za zdroj, jenz mize podniku generovat
penize diky externim zakazkam, jednak ale také za technickou nezbytnost (idrzba vlastnich
strojii) pro spolec¢nost, jejiz tramvajova ,flotila“ ¢ita zhruba 950 tramvaji.

Na druhé strané pak stoji n€kteri prazsti politici a soucasné vedeni podniku, ktei'i by mohli
prosazovat pronijem OZT firmé Skodé Transportation, jeZ spole¢nosti dodava tramvaje.
Priznejme, Ze takovy zameér by byl z hlediska plzenské firmy logicky. Uvadime né€kolik argumenti:

«  Kdyby Skodovka ziskala do pronajmu opravarenské dilny, ziskala by od dopravniho
podniku nové zakazky (vedle dodavek novych tramvaji) na opravy porouchanych
tramvaji.

» Kdyby dopravni podnik v ramci dspornych opatreni zac¢al prosazovat strategii
modernizace starsich tramvaji ve svych dilnach (jak déje v jinych zemich — Némecku,
Polsku, Mad’arsku, Rakousku, Ukrajiné ¢i Asii), nepotieboval by nakupovat nové
tramvaje, jejichz dodavatelem je Skoda, ktera by tim piisla o zakazky. Nicméné by se
»Zahojila“ na opravach starsich tramvaji.

«  Diky pronajmu dilen by se Skoda dostala k zakazkam od nékterych externich
zadavateld, ktefi by podle znalcii z DPP na z4kladé dlouholeté tradice CKD Tatra spise
prosazovali spolupraci prave s prazskym dopravnim podnikem.

« Jde o konkurenéni boj: OZT je pro Skodu Transportation v piipadé rekonstrukei a
modernizaci tramvaji nejen vyraznym konkurentem, ale zaroven i ,,pojidacem*
potencialnich zakazek na dodavku novych tramvaji.

Plizivy souhlas ,,generala“ Kristka

Novy $éf DPP Milan Kiistek si uvédomuje, ze opravny tramvaji budou jednim z klicovych témat
jeho ptisobeni v dopravnim podniku. Minuly tjden proto OZT navstivil a zjistoval informace a
nazory od pracovniki dilen. CESKE POZICI sdélil, Ze v sou¢asné dobé neni ve hie ,vytrzeni*
opraven tramvaji z dopravniho podniku. Uvedl, Ze prozatim je OZT diky dosavadnim zakazkam
(prislib spoluprace na kompletaci 100 tramvaji pro filipinskou Manilu) sobéstacna a ptinasi zisk.

S patfi¢nou opatrnosti viak dodal, Ze déleZity je i dlouhodobé hledisko. Uvahy o fungovani
opraven tramvaji mohou byt podle Kfistka ovlivnény dod4avkami novych tramvaji (od Skody
Transportation): ,, Tim, Ze nyni zazivime velkou obménu tramvajového parku, tak se logicky
snizuje i pocet velkych pravidelnych oprav na starych tramvajich, které realizujeme prave v OZT.“
Pfesné tento postup by hral do karet plzetiské Skody.
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CESKA POZICE jiz p¥i findlovém vybéru nového $éfa DPP upozoriiovala na zajimavé osobni
vazby. Kiistek ma podle mnohych lidi z prosttedi dopravniho podniku a prazské radnice blizko

k byvalému feditelipodniku Martinovi Dvorakovi (od doby spoleéného piisobeni v Ceském
Telecomu). Dvofak se zase dobfe zna s byvalym $éfem Skoda HoldingMartinem Romanem,

v jehoZ ptipadé se spekuluje, zda nemé ve Skoda Transportation majetkovy podil(doposud se viak
nic takového nepotvrdilo). Navic spolumajitelem Skody Transportation je Dvoiékéiv znimy
Tomas Krsek.

A Martin Dvorak pronajem hostivatskych tramvajovych opraven podporuje. ,,Mély by se ponechat
a dlouhodobé pronajmout silnému partnerovi, ktery dokaze zajistit vytizeni kapacity. Nechat
volnou kapacitu lezet ladem znamena dal dotovat provozni naklady OZT. Jen chci pripomenout
vSem odplircim outsourcingu, Ze to neni prodej zavodu, jak ¢asto mylné uvadéji,” napsal Dvorak
CESKE POZICL.

Letos v tinoru Hospodaiské noviny informovaly, ze dopravni
podnik se chystal prodat opravny firmé Skoda Transportation
za pouhych 238 miliont korun. Na vytvotfeni rAmcové smlouvy
mezi DPP a Skodou Transportation se podle HN podilela
advokatni kancelaf Sachta & Partners (dnes MSB Legal).
Témér ,upeceny“ obchod zastavil loni v prosinci prazsky
magistrat pod novym vedenim ODS a TOP 09. Dvorak se h4jil
takzvanymi odpisy majetku a posudky auditorské firmy
Deloitte a CVUT, které se zabyvaly vyhodnosti prodeje.
Argumenty zastupcii CVUT pro prodej OZT vsak podle nasich
informaci povazuje vét§ina zastupct zaméstnanci z fad
odborovych organizaci za icelové nepravdivé.

© DPP

Byvaly $éf DPP Martin Dvotrdk pronajem
hostivaiskych ~ tramvajovych  opraven
podporuje; diive je chtél dokonce prodat

Skodé Transportation.

Podle odborare Jiriho Obitka DPP
nema v oblasti oprav takové know-
how a nedisponuje na trhu
dostate¢né silnou pozici ve srovnani
se zavedenymi firmami



EEEKAP@ZI CE.CZ

Prezident Federace profesnich odbort a Kiistkiiv spojenec v dozor¢i radé Jiti Obitko uvedl, Ze
jednim z hlavnich kol nového $éfa DPP bude najit zptisob, jak spole¢nost do budoucna
financovat. ,,Paklize meésto zajisti, ze dopravni podnik bude mit dostatek finan¢nich prostiedkt na
takzvané ,core business’, pak by bylo dobré, aby dopravni podnik udrzel vSechny sluzby, které
muze poskytovat.“ Soucasné vsak Obitko poznamenal, Ze dopravni podnik nema v oblasti
tramvajovych oprav takové know-how a nedisponuje na trhu dostate¢né silnou pozici ve srovnani
se zavedenymi firmami, jako je Skoda Transportation, Siemens ¢ Bombardier.

Potencial hostivarskych dilen

Jaky je dle nami oslovenych odborniki z prostredi OZT potencial ¢innosti hostivarskych dilen?
Jde piredev§im o provedeni externich zakazek na modernizaci a opravu tramvaji, adrzbu a
rekonstrukei vlastnich strojii nebo o modernizaci vytrazenych tramvaji, které jsou urceny

k naslednému prodeji.

Externi zakazky

V minulosti byly v OZT provedeny nékteré externi zakazky, o které v§ak minula vedeni DPP
nejevila prilis zajem. Jako piiklady mizeme uvést odmitnuti zakdzky na modernizaci 120
tramvaji SGP pro konsorcium firem Bombardier-Cegelec. V letech 2008 az 2010 byla zase
zruSena modernizace osmi tramvaji pro némecky Heidelberg nebo ukonéena modernizace
75 tramvaji (uskute¢néno jen osm tramvaji) pro svédsky Goteborg (zakazku nakonec
ziskaly astfedni dilny dopravniho podniku v Ostrave).

V nejblizsich letech se podle informaci CESKE POZICE nabizi nékolik zahrani¢nich zakazek
s roénim objemem az nékolik set miliont korun (podle nasich informaci az 750 milioni).
Jde napriklad o modernizace dvanacti tramvaji pro ruského zdkaznika, tramvaji AEG pro
Berlin ¢ tramvaji v Budapesti (stroje jsou z produkee CKD Tatra), Krakové a Kosicich (az
60 tramvaji).

Podle odborniki, s nimiz jsme hovorili, bude dilezité, jak se k potencialnim pfilezitostem
postavi nové vedeni DPP, protoze minulé managementy dle nich zhatily fadu zakazek —
naptiklad kviili amyslné vysokym rezijnim cendm ¢i nerozhodnosti ve strategii OZT. Praveé
vhodna cenova politika by podle znalcii byla Sanci na zisk zakazek na opravy a modernizace
tramvaji zejména mensich dopravnich podniki v Némecku ¢i Polsku.

Vlastni opravy

Dals$im dulezitym aspektem OZT jsou rekonstrukee vlastnich tramvaji. Od roku 2002 se

v OZT podatilo zrekonstruovat a modernizovat vice nez éty¥i sta tramvaji. Slo o napiiklad o
typy T3R.P, T3R.PV, T3.PLF, které dnes vidime v prazskych ulicich v provozu. Dal§im
prikladem byl tramvajovy model KT8D5.RN2P, jehoz modernizace byla v roce 2009
pievedena z Sumperské firmy Pars nova (patii Skodé Transportation) do hostivai'skych
dilen (zlevnéni bylo sice zanedbatelné, ale byly tim vyuzity pracovni sily prazskych dilen).
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Vydélat na Srotu

Modernizaci staré tramvaje lze
podle odhadu vydélat v rozsahu

1,2 az 1,8 milionu korun

Prilezitosti k zisku jsou vyrazené staré tramvaje (zejména model T3), kterych se vSak
dopravni podnik za velmi nizké ceny zbavuje — zejména do vychodnich zemi(Rusko,
Ukrajina). Podle zdrojt z OZT by vic nez prodej ,,Srotti“ bylo vyhodnéjsi, kdyby stroje prosly
rekonstrukei a modernizaci a az pak by byly za mnohem vyssi ¢astky prodany. Modernizaci
staré tramvaje 1ze podle odhadt vydélat v rozsahu 1,2 az 1,8 milionu korun.

Zeptali jsme se zastupcl zaméstnancti dopravniho podniku, co si o pfipadném pronajmu OZT
mysli. ,Jsem jednoznacné proti jakémukoliv vyprodeji. OZT je nase rodinné stribro. Mame know-
how, prece se toho nebudeme zbavovat, napsal CESKE POZICI Marek Tosil, predseda
odborovych sdruzeni pti DPP.

Dalsi odborarsky predseda Petr Slanina zase uvedl: ,Samozrejmé OZT ponechat v DP. Pyi
oddéleni tcetnictvi bychom z ¢innosti OZT v ramci cizich zakazek mohli generovat zisk.*

A ptredseda motolskych odboraii Jifi Zabloudil vzkézal: ,Jsme proti outsourcovani ¢innosti v DP.
Jsme schopni dolozit, Ze vlastnimi silami miiZeme rekonstrukce tramvaji délat za tietinovou cenu
nez politicky zadané zakazky jinym firmam na obnovu vozového parku.“

Politicka mlha a zlaty tahak

CESKA POZICE v ¢lanku Byl Smerda bilym koném soutéZe o nového $éfa DPP?
informovala, Ze dozoré¢i rada ve findlovém rozstielu z dua Milan K¥istek—Jaroslav Duris hlasovala
ve prospéch Kiistka v poméru devét ku $esti. Pro Durise, ktery podle nagich informaci pied
vybérovou komisi i dozor¢i radou (mimo jiné) prosazoval zachovani OZT v ramci DPP a kladl
diraz na rozvoj opravny, hlasovali ¢tyfi zastupci zaméstnanci a dva predstavitelé TOP 09. Ostatni
~topaci“, jeden odborat a zastupci ODS v dozoréi rade zvedli ruku pro Ktistka. Je tedy otazkou, jak
se politici vlastné stavéji k tramvajovym opravnadm. Ponechat, pronajmout ¢i prodat?

Mistoptedseda dozoréi rady David Vodrazka (ODS) mlzil: ,,Bez podrobné analyzy vam v tuto
chvili neumim odpovédét.“ Na otazku, zda se tématem bude zabyvat dozor¢i rada, dodal: ,Urcité
nam novy reditel musi predlozit variantni navrhy.“ Konkrétnéjsi uz byl predseda dozorci rady Jiri
Parizek (TOP 09): ,Za sebe bych se spise klonil k provozovani ve vlastni rezii.“ Naméstek
primatora Tomas Hude¢ek CESKE POZICI napsal, Ze doporu¢uje dlouhodobé neprodavat. Podle
ného by opravny mély vydélavat — napiiklad pry jako CSA Technics. Na otazku, jak by postupovali
¢lenové dozorci rady za TOP 09, ktefi volili Kiistka, Hudecek napsal: ,,To ted nevim, ale radéji o
tom ted’ povedu s nimi fec¢.“
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Primétor Prahy Bohuslav Svoboda pak CESKE POZICI vzkazal: ,Jakykoliv navrh odprodej
majetku musi byt zdiivodnén seriozni studii, ekonomickym propoctem a podlozen zcela jasnymi
argumenty. V prosinci lofiského roku jsme v nové koalici zastavili téméi hotovy obchod se Skodou
Transportation a doposud jsem nebyl informovan o jakémkoliv posunu k ekonomické, ale i
faktické vyhodnosti outsourcingu opraven v DPP. Opravarenské dilny jsou dle mého osobniho
nazoru strategickou souéasti podniku.“
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Zajimavé by bylo znat nazor prazského radniho pro dopravu Josefa Noska (ODS), ten vSak
s CESKOU POZICI dlouhodobé nekomunikuje a na zaslané dotazy nereagoval. Stejné tak byvaly
prredseda dozoré rady DPP a nékdejsi naméstek primatora Karel Bfezina (CSSD).

Dva dopravni experti, ktefi v podniku piisobi od pocatku devadesatych let a neptali si byt
jmenovani, CESKE POZICI shrnuli vyznam hostivaiskych dilen pro DPP a pro mésto slovy: ,Lze
doufat, Ze zvitézi zdravy rozum, zejména ve chvili, kdy DPP musi fesit nevyhodny Gvér ve vysi
zhruba 4,2 miliardy na splaceni novych tramvaji Skodé Transportation, ktery do 1éta 2013 musi
splatit. V takové situaci by pfijmy z OZT byly zlatym tahdkem i pro prazskou radnici.“

Zdroj:

http://www.ceskapozi ce.cz/byznys/podnikani-trhy/rozehrava-se-miliardova-hra-o-opravny-
tramvaji



